TAP POAN DAU KHIi CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VIET NAM Pdc lap - Tw do - Hanh phic
sé:2 1 6 IHp-DKVN Ha Ngi, ngay 08 thangh niim 2024
HUONG DAN

Quy trinh trién khai viin h6a doanh nghiép tai cic don vi

Thuc hién K&t luan s6 234- KL/BU ngay 18/8/2022 ctia Dang uy Tép doan vé
tiép tuc day manh thuc hién Nghi quyét 281-NQ/DU ngay 15/5/2019 vé cong tac
truyén thong va van hoa doanh nghiép; Thong bao két luan s 55 89/TB-DKVN ngay
29/9/2022 ctia Toéng giam dbc Tap doan tai Hoi nghi cong tac truyén thong va van
hoa doanh nghiép lan thir IT — 2022. Théng bao Két luan sb 5967/TB-DKVN ngay
11/9/2023 ctia Tong giam dbc Tap doan tai Hoi nghi tip huan cong tac truyén thong,
viin hoa doanh nghiép va an sinh x& héi, Tap doan huéng dan Quy trinh trién khai
van hoa doanh nghiép tai cac don vi.

I. MUC PICH QUY TRINH

- Huéng dan cac don vi trién khai hoat dong xay dung van hoa mot cach
thong nhat, hiéu qua.

- Lam co s dé giam sat, danh gia két qua trién khai xay dung van héa doanh
nghiép tai cac don vi trong toan Tap doan.

- Két qua xay dung & trién khai van hoéa cac don vi thanh vién dam bao dugc
tinh déng bd véi van hoa Petrovietnam, dong thoi phai phat huy vin héa ban séc cta
don vi thanh vién, dam bao sy phat trién bén viing clia cac don vi thanh vién.

II. PHAM VI AP DUNG & TRACH NHIEM THU'C HIEN
1. Pham vi ap dung

- Tl tat ca cac doanh nghiép thanh vién ctia T4p doan, bao gdm ca cac doanh
nghiép cép III.

- Pé nghi Céng doan Dau khi Viét Nam, Doan Thanh nién, Héi Cyu Chién
binh Tap doan nghién ctru, tham khao ap dung trién khai theo hé thong.

2. Trach nhiém thue hién

- Lanh dao ciia cdc don vi thanh vién c6 trach nhiém ra quyét dinh ban hanh
va guong mau thuc hién.

- Toan thé dbi ngli CBCNV ctia cac don vi thanh vién c6 trach nhiém thue hién.

- “Ban/B¢ phan phu trach cong taic VHDN” c¢6 trach nhiém tham muu gitp
viéc cho Lanh dao cac don vi thanh vién trong viéc trién khai van hda don vi thanh
vién mot cach hiéu qua va khoa hoc.

- Viéc phan cong trach nhiém trién khai van héa cdc don vi thanh vién cin
phai phu hop véi quy dinh phan cap hién hanh cia don vi thanh vién.




III. CAC THUAT NGU VIET TAT

THUAT NGU VIET PAY DU THUAT NGU VIET TAT
Van hoa Doanh nghiép VHDN

Ban Lanh dao BLD

Ban Giam déc BGD

Ban Truyén théng va Vin héa doanh nghiép | Ban TT& VHDN
Tai tao van hoa doanh nghiép TTVHDN

Don vi thanh vién bVTV

Dai str vin hoa bSVH

Giang vién ndi bo GVNB

Can bd cong nhan vién CBCNV

Van hoa VH

An sinh x4 hoi ASXH

S6 tay van hod STVH
Phong/Ban/B¢ phan P/B/BP

Gia tri c6t 16 GTCL

Tiéu chuan hanh vi TCHV

IV. CAC KY HIEU SUDUNG TRONG LUU PO

KY HIEU DIEN GIAI

Chuan bi

Diém bit du va két thiic cia mot quy trinh

Cac budc thuc hién

Xem xét phé duyét, lua chon, quyét dinh

Hoat dong tién hanh déng thoi

| UOLOL

Lién két cac budc thue hién tiép trong luu dd




V. LUUDPO QUY TRINH

STT | Trach nhi¢m Noi dung hru do Hb so/ Ghi chi
A CHUAN BI
3 A 4 Tham khdo.
Dang uy; . Hinh thanh cam két cao Ban hanh ké hoach cy thé Nghi quyét 281-NO/DU;
A1 | HPTV/HDQT; Tong ciia cdc bén tham gia Thénh 13p T4 Trién khai, Két lugn 234-KL/DU;
" | Giam dbc/ Pho Tong Thanh lip Ban chi dgo Ban/BP phy trich VHDN K¢ hogch 3623/KH-
Giam déc (Nghi quyet ciia Dang Uy, (Quyét dinh, Ké hogch ciia DKVN.
: Quyet dinh cua Téng Giam déc)
HOTV/HDOT )
_ Mue dich: Tuyén i;é cam
Ban/b¢ phén phu KHOTI DONG ek eong borgaye By
B ich cone tic VHDN phin cong phin nhiém
trach céng tac & dao tao phuong phip
trién khai VHDN
Hgi nghi khéi dong / Kick-off
2, e Hoinghi
Bsym/boﬁph?m' phy - Tong quan vé VHDN
B.1 trdclicong tae VHDIN — Hinh thanh nhén sw dw én & cong bé quyét
" | (phoi hop véi don vi : 1 gl e ] Hagey
12 vén — néu co) dinh phdn cong phdn rfhz_em.
- e Dao tao phuong phap trién khai VHDN
Ban/bd phin phu
C tréch cong tdc VHDN 5 P
(phoi hop véi don vi KHAO SAT
twvdn — néu cd) VAN HOA
A 4
- | Pon vi tu van hode Khao sat Dinh tinh Khao sat Dinh lwong
C.1 bfm/bc;’ phén phu trach thong qua phong vén théng qua bang cau hoi
cong tac VHDN truc tiep cac dai dién (Nhdn thikc; thuc hanh;
(Khdo sat theo chiéu sdu) nhédn dinh; mong mudn)
Pon vi tu van hodc ¥ , Y
C.2 | ban/bd phan phy trach Phan tich & Bao cdo Két qua Khao sat
cong tac VHDN (Pdnh gid, nhdn dinh, dé xuat, khuyén nghi)
y
Téng Giam Dédc; Lap Ké hoach triérn khai
C.3 | ban/bd phéan phu trach trong giai doan ti€p theo

cong tac VHDN

}




ban/bd phén phu trdch
cong tdic VHDN (Nén
phéi hop ciing don vi

tu vén dé thuc hién)

D.1

Téng Giam Déc;
ban/bé phén phu tréch
cong tac VHDN (phoi
hgp cz‘mg don vi tie
vdn — néu cao)

D.2

Téng Giam Déc;
ban/bd phén phu trach
cong tdic VHDN

(phéi hop cung don vi
tie vén — néu co)

D3

Tong Giam Déc;
ban/bg phén phu tréch
cdng tac VHDN (phoi
hgp cting don vi e
vdan — néu co)

Ban/b6 phén phu
trach cong tac VHDN
(nén phoi hop ciing tu
véan deé thuee hién)

E.l

Téng Giam Déc;
ban/bd phén phu trach
cong tac VHDN
(phoi hop ciing don vi
1w vdn — néu co)

B2

Téng Giam Déc;
ban/bd phén phu trach
cong tic VHDN (nén
phéi hop cung don vi
tw van)

Ban Lanh dao ra quyét dinh vé:

- Tam nhin & St ménh;
— (14 tri cot 161 & Tiéu chuan hanh vi

A\ 4

Soan ldp & ban hanh
STVH ctia cac BVTV

v

Lap KH trién khai trong giai doan tiép theo

CHUYEN,B(:)I
VAN HOA

\A

Kién toan Ban/BP phu trach cong tac
VHDN (B0 sung d6i ngii BSVH)

v

Muyc _dich: Xdc ldp
VHDN cho giai dogn
maoi.

STVH don yi cén co sy
dong bg, nhét quan vé ndi
dung véi STVH cua
Petrovietnam.

Muc dich: Chuyén dbi
VHDN theo cdc gia tri
vian héa dd duge xdc lap
théng qua cac hoat dong
lam séng VHDN

Trién khai cac hoat dong 1am séng VHDN

e Dio tao & Huén luvén
- Péo tao & hudn luyén VH nén tang;
- Pao tao & hudn luyén VH ban sic (thong qua
dgi ngti DSVH / GVNB).
e Truyén théng ndi bd
~ Truyén théng
- Dién dan chia sé
- Hoat déng/ Su kién
e Tich hop chinh sach

— Quy trinh phéng vin, tuyén dung
— Quy trinh dao tao, phdt trién

— Quy trinh danh gid

= Quy trinh khen thucng, ky ludt

— Quy trinh dé bat, thang chirc




Téng Giam Péc;
ban/bd phan phu trach
cong tac VHDN

(phoi hop ciing don vi
tu vdn — néu can)

F.1

Téng Giam Déc;
ban/bd phin phu trach
céng tic VHDN; Boi
ngli Quén ly; CBCNV

CUNG CO
VAN HOA

Mue dich: Lién tyc cing
cb dé gitip VHDN tré
nén “tot hon / better”
mdi ngay.

F.2

Ban/bd phén kiém tra,
giam sat; Ban/Bg
phén phu trach céng
tac VHDN (néu phoi
hop don vi tw van dé
dam bdo tinh khdch
guan)

Duy tri cac hoat dong
lam song VHDN

v

Thanh/Kiém tra dinh ky, cubi ky

E3

BGB; Trudng cac
P/B/BP; CBCNV

Y

Lap KH trién khai trong
giai doan tiép theo

BGP; Ban/B6 phéan
phu trach cong tac
VHDN

G.1

BGB; ban/bg phin
phu trach cdng tac
VHDN

PHAT TRIEN
VAN HOA

Muc dich: Ra soat dé tir
d6 ra quyét dinh vé vige
tiép tuc phét trién
VHDN trong giai doan
tiép theo.

Ra soat VHDN

G2

BGD

Y

Ra quyét dinh vé phét trién VHDN
theo mét trong ba hudng:

e  Gilt nguyén
e Diéu chinh
e Lam mdi hoan toan

G.3

BGB; ban/bd phén
phu trach cong tic
VHDN

h 4

Lép KH cong tac trong giai doan toi

Ban chi dao

KET QUA




VL. DIEN GIAI LUU PO QUY TRINH

A. CHUAN BI

Muc dich: Pam bao céac diéu kién CAN va PU cho viéc trién khai vin héa
cac don vi thanh vién cua Petrovietnam dugc khoa hoc va hiéu qua.

A.1Hinh thanh cam két cao ciia cic bén lién quan

Can ¢6 sy cam két cao tur cac bén tham gia, bao gom: Pang uy;
HDTV/HDQT; Tong Giam doc/ Pho Tong Giam doc.

a) Quyét tam & cdc quyét sach vé van hod ciua Lanh dao
Tham khao céc tai liéu sau:

- Nghi quyét s6 281-NQ/DU, ngay 15/05/2019 ctia Ban Chép hanh Pang b
Tép doan vé cbng tac truyén théng va Vin hoa doanh nghiép;

- Ke‘t luén sb 234-KL/DU, ngay 18/08/2022 cua Ban Chap hanh Pang bd
Tap doan veé tiép tuc ddy manh thuc hién Nghi quyét 281-NQ/DPU.

- Théng bao Két lun s6 5589/TB-DKVN, ngay 29/9/2022 ciia TGP Tép
doan tai Hoi nghi céng tac Truyén théng va Vin hoa doanh nghiép lan thi I1.

b) Quyét dinh vé vin hod ciia Lanh dao

Tham khao cac tai liéu duéi day:

- K& hoach 3623/KH/DKVN, ngay 03/07/2019 ctia TGD Tap doan vé trién
khai thuc hién cong tac Truyén théng & Vin hoa doanh nghiép; _

- Ké& hoach s6 5799/KH-DKVN, ngay 27/11/2020 cua TGD Tép doan (v/v
trién khai tai tao vin hoa Petrovietnam trong toan Tép doan);

- Kéhoach s6 902/KH-DK VN, ngay 16/2/2023 ctia TGD Tap doan (v/v trién
khai tai tao van hod Petrovietnam ndm 2023 trong toan Tap doan);

- Quyét dinh s6 6774/QD-DKVN, ngay 27/11/2019 ciia HPTV Tap doan
(v/v phé duyét "P)é 4n tai tao van hoa Petrovietnam" va thanh lap Ban Chi dao trién
khai Pé 4n);

Quyét dinh sb 3866/QD-DKVN, ngay 12/6/2023 cua TGD Tép doan (v/v

didu chmh chirc néng nhiém vu cua Ban/Bd phén phu trach cong tic VHDN).

Bén canh d6, Lanh dao cta don vi thanh vién ciing can dua ra nhiing quyét
dinh lién quan dén cong tac t6 chire thuc hién quy trinh nay, bao gém: Thanh lap
Ban Chi dao, T6 Trién khai theo Ké hoach cua Téng Giam dbc. Hoat dong phan
cdng, phan nhiém cdc nhém nhén su nay can phai tuan thu theo nodi dung cia muc:
II - Phan B. “Trach nhiém thwe hién” cia quy trinh nay nhim dam bao su trién
khai nhét quan, dong bo gitta VH ctia Petrovietnam va VH ctia don vi thanh vién.

Viéc lwa chon don vi twr van dong hanh cia don vi ciing nén duoc can nhic
ngay tir dau dya trén ngudn luc cua don vi. Diéu nay s& dam bao tinh khoa hoc vé
quan tri théng qua hoat dong tu vén, déng thoi han ché nhiing rui ro khong can thiét
trong viéc xdy dung va trién khai vin héa don vi thanh vién vé 1au dai.



B. KHOI PONG

Muc dich

- Tap hop luc luong, ddng vién tinh than, phén cong trach nhiém.

- GiGp moi nguoi c6 duge nhén thire chung veé vai tro, y nghia cua van hoa
doi véi hoat dong SX-KD cua don vi minh.

- Cung cap cho céc can bg lanh dao va quan ly, can bd chuyén trach van hoa
tai don vi m6t phuong phap ludn mang tinh khoa hoc & hién dai vé kién tao/tai tao
VHDN.

Chudin bi

- Chuén bi day du ké hoaqh t6 chtrc budi hoi nghi khéi déng, bao ‘g(‘?)m: ,thbri
gian, dia diém, dién gia, thanh phan tham gia, phong hop, trang thiét bi can thiét...

Liwru y chung

- Hoi nghi khoi dong nén c6 su tham gia trinh bay cuia cac chuyén gia tir don
vi tu van vé VHDN dé tang tinh hoc thuét/chiéu sau/tinh thuyét phuc cua ndi dung
trinh bay.

Thuc hién
~ B.1 HOi nghi khéi dong Dy an (Seminar chuyén dé - Thoi luong du kién 4
tiéng)
Gioi thiéu
: - Gi6i thiéu tAm quan trong va téng quan vé viée trién khai vin hoa tai don vi
thanh vién
- Giéi thiéu nhan su du 4n & cong bd quyét dinh phan cong phan nhiém
Dao tao phicong phdp trién khai VHDN
- Vin ho4 1a gi? M6t s6 lang kinh vé vin hoa?
- VHDN thuc su la cai gi?
- Vai tro va loi ich ciia VHDN?
- Vi sao it DN x4y dung thanh céng vin hod ma minh mong muén?
- Céc ly thuyét va md hinh vé van hod t6 chirc phd bién thé gigi
- Céc niém tin va triét Iy phat trién VHDN
- Céc mb hinh va phuong phép phat trién VHDN
- Céc giai phap kién tao van héa ndi tiéng thé gioi ngay nay
- V.uv..
C. KHAO SAT VAN HOA
Muc dich

-L.am r6 nhin nhan va mong muodn cua Lanh dao vé VHDN tai don vi ctua
minh.

-Biét duogc nhan thic va mong muodn cua doi ngi vé VHDN.



-Hiéu duoc céc yéu tb tac dong/anh huéng dén VHDN tir Petrovietnam.

Chuén bi

- Chuan bj d0 thanh phan tham gia, s6 lirong ngudi tham gia, va quy thoi gian
can thiét dé tién hanh viéc khao sat.

-B6 tri phong hop va chuén bi cac cong cu/trang thiét bi can thiét dé tién hanh

khao sat.
Luu y chung

- Qua trinh “Khdao sat van héa” nén co su dong hanh cia cac chuyén gia tir
don vi tu van vé VHDN dé tang mirc d¢ bai ban, chuan xac va tinh hiéu qua.

Thuee hién:

C.1 Tien hanh khao sat van hoa theo ca chiéu sau lan dién rong

-  Phuong phap:

lugng (bang cau hoi).

Két hop ca phuong phép Dinh tinh (phéng véan) va Dinh

+ Phéng vén truc tiép 1-1: Lanh dao cép cao
+ Phong van nhom: Quaén ly cap trung
+ Khao sat qua bang cau hoi: Toan bo doi ngii nhan vién

- NOoi dung

1/ Nhan thire van hoa

a. Panh gia nhin nhan cua lanh dao vé VHDN va tdm quan
trong cia VHDN déi véi su thanh cong va hanh phtc cia
ting ca nhan, b phan va ca to chirc.
b. Panh gia nhan thic cta déi ngil vé VIIDN va tim quan
trong ctia VHDN dbi v6i su thanh cong va hanh phuc cia
timg ca nhan, bo phan va ca tb chic.

Déanh gia mtc d6 thuc hanh VHDN - so sanh gitra VHDN

% Thnee hndn vin e trén giéy va VHDN trén thuc té.
Danh gia xem VHDN trong hién tai ¢6 phu hop v6i nganh
3/ Nhéan dinh van héa | nghé, linh vuc hoat dong, loai hinh doanh nghiép va tam

nhin, chién lugc cta to6 chirc hay khong.

4/ Mong mudn van hoa

Khéao sat mong muon vé VHDN trong tuong lai: cai gi nén
bo, cai gi nén gift, cai gi nén sua, cai gi nén thém...

C.2 Phan tich va Bio cdo Két qua khao sat
- Két qua: "Bdo c4o khio sat" (danh gid, nhan dinh & cac dé xuét,

khuyén nghi).

C.3 Lap K& hoach trién khai cho giai doan tiép theo

- Viéc 1ap ké hoach trién khai nay 14 budc khéi ddu cta chu ky lién tuc cai
tién méi theo nguyén tic “Ldp ké hoach — Thuc hién — Kiém tra — Cai tién” (Chu
trinh P-D-C-A) cua Deming.



D. XAC LAP VAN HOA
Muc dich
- Ban Lanh Paora quyét dinh vé VHDN, bao gff)m: Tam nhin & St ménh;

Gia tri cot 161 & Tiéu chuan hanh vi.

- Soan lap va ban hanh S tay vin hoa ciia don vi thanh vién

Chudn bi

- Két qua "Béo céo khao sat" (danh gia, nhan dinh & cdc dé xuét, khuyén
nghi).

- Rasoat cac quyet dinh vén hod xem da day da chua, bb sung néu can.

- DPam béo di céc ngudn luc (nhan lue, vat luc, tai lue, ...) can thiét dé trién
khai.

Lwu y chung

- Qua trinh “Quy chuan gia tri van hoa” nén co su dong hanh cia céc

chuyén gia tur don vi tu van vé VHDN dé ting mirc do bai ban, chuan xac va hiéu

qua.

Thuc hién

D.1 Ban Linh dao ra quyét dinh vé viin hoa

- Co'so ra quyét dinh

+ Suy nghi va mong mubdn ctia ddi ngii vé VHDN

+ Nhiing ¥ kién va khuyén nghi ctia don vi tu véan. .

+ Téam nhin va chi huéng cua Ban Lanh Pao vé VHDN

- N¢i dung ra quyét dinh

+ Triét Iy hoat dong

+ Tam nhin, S&@ ménh

+ Hé Gia tri cot 16i (c6 kém véi "Mo ta Biéu hién hanh vi")
+ Ve

D.2 Soan lap va ban hanh So6 tay vin héa ciia Pon vi thanh vién
- 86 tay viin hoa bao gém nhiing ndi dung chinh nhu sau:
+ Thoéng dié€p lanh dao

+ (G161 thiéu téng quan vé don vi thanh vién

+ TAm nhin & St ménh

+ Van hoa tai don vi thanh vién:

»  Gi4 tri ¢6t 16i & Tiéu chudn hanh vi

Phuong chdm hanh dong

= Quy tic dao dirc, Quy udc img xir
LI L.

+ Loi cam két vin héa

D.3 Lap ké hoach trién khai trong giai doan tiép theo



- Viéc lap ké hoach trién khai nay 1a bu6c khéi dau cua chu ky lién tyc cai
tién méi theo nguyen tic “Ldp ké hoach — Thue hién — Kiém tra — Cadi tién” (Chu
trinh P-D-C-A) ctia Deming.

E. CHUYEN POI VAN HOA
Muc dich

- Chuyén 601 VHDN theo cic gia tri vin héa di dugc quy chuén théng qua
cac hoat dong lam séng VHDN.

Chuin bi

- Xay dung Ban/Bo phén phu trach cong tac chuyén doi vin hoa tai don vi
thanh vién, bao gém cac nhan su chuyén trach, cac Pai sir van hoa/Giang vién ndi
bo, v.v.

Luwuy:

- Pé chuyén doi van héa thanh cong can cé ba yéu té:

1. Ban Lanh dao cam két trién khai VHDN.

2. Lanh dao, quan Iy cac cdp lam guong cho viéc sng véi cdc gid tri van hoa
da dugc quy chuan.

3. Trién khai cdc hoat dong lam séng VHDN mét cach déng bo: 1/ Pao tao
& Huén luyén, 2/ Truyén thong & Hoat dong khéc, 3/ Tich hop vén hoa vao quy
trinh, chinh sach

- Quatrinh’ Chuyen d6i van hoa” nén c6 su dong hanh cta cac chuyén gia tir
don vi tu vin vé VHDN dé tang mirc bé bai ban, chuin xéc va tinh hiéu qua.

Thuc hién

E.1 Kién toan Ban/B¢ phian phu trach cong tac VHDN

- Kién toan Ban{B@ phéan phu trach cong tdc VHDN cho nhiém vu chuyén
doi vdn hoa bang cach bo sung thém doi ngli Pai st van hoéa/Giang vién ndi bo.

- Vai tro cua doi ngii DSVH/GVNB la: (1) Phu trach dao tao VHDN tai
phong/ban/bd phén minh; va (2) To6 chuc cac hoat dong lam song VHDN tai
phong/ban/bé phan minh.

E.2 Trién khai cac hoat ddng 1am séng VHDN

1/ Pao tao & Huén luyén

- Tb chirc dao tao cho doi ngu Dai st vin héa/Giang vién néi bo vé phuong
phép dao tao & hudn luyen vé céc gid tri vian hoa da dugc quy chuan

- DOingi Pai str vin hoa / Giang vién n6i ]?Q tién hanh trién khai dao tao &
huan luyén vé cac gia tri van hoa dd dugc quy chuén tai bd phan ctia minh.

2/ Truyén thong ndi bd

- Thiét ké va trién khai cac 4n phdm/phuong tién truyén thong vin hoa nhu
banner, standee, poster, Yideo, man hinh 1Y, bai hat, v.v.

- T6 chire cac dien dan chia sé vé cac gia tri van hda da dugce quy chuan
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- Tb chue cac hoat dong/su kién c6 1ong ghép céc gia tri vin hoa da duge
quy chuan

3/ Tich hop chinh sich - Tich hgp VHDN vao céac quy trinh, chinh sach:

- Quy trinh phéng vén, tuyép dung

- Quy trinh dao tao, phat trién

- Quy trinh danh gia

- Quy trinh khen thuong, ky luat

- Quy trinh deé bat, thiang chirc

F. CUNG CO VAN HOA

Muc dich

- Tiép tuc phat huy céc thanh qua cua budce "Chuyén d6i Vin hod" va lién
tuc cing co dé giup VHDN tré nén tot hon moi ngay

Thuc hién

F.1 Duy tri cac hoat dong lam song VHDN

- Kién toan Ban/B0 phan phu trach cong tic VHDN.

- Duy tri cac hoat dong lam séng VHDN Eiua trén K& hoach Hoat dong da
duogc phé duyét, dac biét la nhiing hoat dong da thé hién tinh hiéu qua.

F.2 Tién hanh thanh/kiém tra dinh ky (hang nim)
- Viéc thanh/kiém tra dinh ky s& gitip don vi thanh vién dénh gia mue do
hiéu qua ctia cac hoat dong trién khai vin héa va cé su diéu chinh/cai tién kip thoi.

F.3 Lap ké hoach cong tac trong giai doan toi
G. PHAT TRIEN VAN HOA
Muc dich

- Bao vé nhiing thanh qua cua cong cudc trién khai VHDN da dat duoc
trong thoi gian qua, va ddm bdo sy phat trién ctia van hoa duge phu hop véi tdm
nhin, st ménh, dinh hudng phat tri€én cuia don vi thanh vién trong giai doan méi.

- Ra so4t VHDN d& tir d6 ra quyét dinh vé viée tiép tuc phét trién vin hoa
trong giai doan tiép theo.

Chudn bi _

- Chudn bj du thanh phan tham gia, sé lwong ngudi tham gia, va qu¥ thoi
gian can thiét dé tién hanh viéc ra soét van hoa.

- B& tri phong hop va chuén bj cac cong cu/trang thiét bi can thiét dé tién
hanh viéc ra soat van hoa.

Luuy

- Qua trinh “Phat trién van héa” nén co sy dong hanh cua cac chuyén gia tu
don vi tu van vé VHDN dé ting muc dd bai ban, chuan xac va hiéu qua.

Thirc hién
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G.1. Ra soat/ Danh gia lai VHDN

Cén tién hanh "Ra soat/ Panh gi4 lai VHDN" khi:

- C6 sy thay d6i 16n vé Tam nhin & Chién luge.

- VHDN da duoc trién khai trong mot thoi gian dai (thuong tir 3-5 nam)

G.2. Quyét dinh vé VHDN

Sau khi da c6 két qua ra soét, danh gia lai VHDN, Ban lanh dao s& ra quyét
dinh vé VHDN theo mdt trong ba hudng sau:

- Giir nguyén VHDN nhu hién tai. ,
- Diéu chinh mét vai néi dung trong VHDN dé phu hop voi giai doan mai.
-  Lam méi hoan toan VHDN deé phu hop voi giai doan mai.

G.3. Lap Ké hoach cong tic trong giai doan téi
H. KET QUA QUY TRINH

Lip lai buée "Khao sat VH" (Phan C).

VII. TO CHUC THU'C HIEN

Can ctt quy trinh cc don vi tién hanh ra soat qua trinh trién khai, thuc hién
véan hoa doanh nghiép tai don vi, b6 sung hoan thién cac ndi dung thxeu xay dung
ké hoach trién khai cu thé cho giai doan tiép theo. Trong qué trinh trién khai céc
don vi ¢6 thé bd sung, cdp nhat cac gia tri van hoa méi phu hop hon nhim dam bao
su phat trién bén viing ctia céc don vi, nhung khéng 1am anh hudng dén tién do thuc
hién quy trinh. ' :

Giao Ban TT& VHDN huéng dan, giam sat, dén déc qua trinh thuc hién tai
don vi. Trong qua trinh thuc hién, néu can thiét dé dat hi€u qua t61 uu hon, dé xuat
Tong Giam doc dé cap nhat, diéu chinh t61 uu quy trinh.

Noi nhgn: , KT. TONG GIAM POC
- BTV Dang uy Tédp doan (dé b/cao);

- HPTV Tép doan (e-copy dé b/cao);

- Téng gidm dbc, cac Pho TGP Tap doan (e-copy);
- BCD trién khai Dé an;

- Cac don vi thanh vién (DS kém theo, dé t/hién);

- Coéng doan, Boan TN, H¢i CCB Tép doan;

- Luu: VT, TT&VHDN.
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DANH SACH CAC PON VI
(Kem theo Hidng din sp 1 § 9 /HD-DKVN ngay (|0 thdng 4 nam 2024

STT Don vi
I | Cac don vi truc thugc Cong ty me
1. | Ban QLDA Dién lyc Dau khi Thai Binh 2 (TB2PP)
2. | Ban QLDA bién lyc Dau khi Long Phu 1 (LP1PP)
3. | Ban QLDA Dién luc Dau khi Séng Hau 1 (SHIPP)
4. | Chi nhanh T4p doan - Céng ty Piéu hanh Dau khi Bién Péng (Bién Péng POC)
5. | Chi nhanh Tap doan - Céng ty Didu hanh Dau khi Pht Quédc (PQPOC)
6. | Chi nhanh Tap doan - Céng ty Piéu hanh Pudng éng Tay Nam (SWPOC)
7. | Chi nhanh Phén phéi san phdm loc ddu Nghi Son (PVNDB)
8. | Chi nhanh Phat dién Dau khi (PVPGB)
II | Cic Pon vi thanh vién
9. | Lién doanh Viét — Nga Vietsovpetro (VSP)

f—
_O .

Téng Cong ty Tham do Khai thac Dau khi (PVEP)

p—
J—

Téng Cong ty Pién luc Dau khi Viét Nam - CTCP (PVPower)

_.
I

Tong Cong ty Phén bén va Héa chét Dau khi - CTCP (PVFCCo)

—
W

Cong ty CP Loc Hoa diu Binh Son (BSR)

[am—
o=

Cong ty CP Phan bon Dau khi Ca Mau (PVCFC)

[
n

Cong ty CP Héa dau va Xo soi Viét Nam (VNPoly)

—
on

Tong Cong ty Khi Viét Nam - CTCP (PVGas)

H
==

Tong Cong ty Dau Viét Nam - CTCP (PVOil Corp.)

,_.
£

Téng Coéng ty CP Khoan & Dich vu Khoan Dau khi (PVDrilling)

_.
o

Tong Cong ty CP Vin tai Dau khi (PV Trans)

)
=

Tdng Cong ty CP Dich vu K¥ thuat Dau khi (PTSC)

(v}
[

Téng Cong ty CP Dich vu tong hop ddu khi (Petrosetco)

)
P

Céng ty CP PVI (PVI Holdings)

b
(O8]

Téng Cong ty CP Xay lap Dau khi (PetroCons)

S
-l

Téng Coéng ty CP Héa chit va Dich vu Dau khi (PV Chem)

o]
Ln

Céng ty TNHH MTV Céng nghiép tau thuy Dung Quéit (DQS)

b
Za

Ngén hang TMCP Dai ching Viét Nam (PVcom Bank)

b
>

Vién Dau khi Viét Nam (VPI)

b
e

Trudong Pai hoc Dau khi Viét Nam (PVU)

\e]
Nel

Trudong Cao ding Dau khi (PVCollege)

w
=k

Tong Cong ty Tu van thiét ké Dau khi — CTCP (PV Engineering)

W
FiliE

Tong Cong ty Bao dudng Stra chita Cong trinh diu khi — CTCP (PVMR)

w
Lol

Cong ty TNHH Loc - Hoa ddu Nghi Son (NSRP)
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